
Der Karriere-Marathon
Junge Elite. Verkürzte Schulzeit, schnelleres Studium, Rente mit 70 plus: Topqualifizierte

müssen künftig erheblich länger arbeiten. Herkömmliche Aufstiegsmuster verlieren ihre

Cültigkeit - in Unternehmen, Behörden, Parlamenten und Hochschulen

Tcxl: Claudio I)c Luca, ADncttc Rucls,
Marion Schrlidl, I).rniela Albat
F()tos: Marlin I-anghorst

Dcr Abschlrrss an d('r tsliteuni in St. (;al-

lel geht Alcxanticr Kudljch viel zr:

schncll. Als cr Drit 2l Jahren sein IIWL
Diplom in der Taschc hal, kann cr siclt
viclcs vorstcllen, nrrr eins nicht: artrcilert.
Das machc er.ja noch lange genug- Also
ziehl cr crst nral nach London uutl stu-
dien Philoscrlrltie.

Für die Konr('tcnkarriere lrleibt tla
nach irnnrer no( h Zcit gcnug: MIIA in
Berlin, Assislcr)l voI Springer-Verlags-
chet Mal hias l)iiplner, internalional(s
Managernenl l)cirn Onlinewerbeanbicler
Zanox. Scit knapp cinem .lahr ist Krrcllich
Gcschäftsfiihrer von Rocket Internel, jc-
ner lnlcrncl[irn]a, die lilr die berüllnllcr)
Samwcr llriidcr cin Startup nach denr
anderen hochzicht, päppclt rrnd dann fiir
viel Geld verkault.

Kudli(h isl jctzl gcrade mal 12, dic
Onlincwcll faszinicrl ihn, stundcnla n!.1

kann cr iil)cr (lic Ces( häflsmodclle von
Rocket-Schiitzlirrg('n wic Zalando und
Grouporr rclerieren ()der volr dcr Krca-
ti\ itdr irr ll. l\ ('r;/.ilrl( r. lr Sloll/( il(rt
l)riogen die f50 Milarl)eitcr in der l]er-

Po ilik:. ,i , 1

40 Ci'rti

4 mal 40 unter 40

Aurwahl Capital ermittelt jeweils 40
Toptalente aus Wirtschaft, Politik, Wis

5enschaft sowie Staat & Cesellschaft.
Die Redaktion befragt dazu unter an-

derem Personalchefs, Spitzenbeamte,
Parteifu n ktionä re, Ka rrierenetzwerker
und Headhunter

Ziel Durch das 2007 gestartete Projekt

,,Junge Elite,4 mal 40 unter 40" sollen

die Hoffnungsträger aus den verschie
densten Bereichen der Arbeitswelt
miteinander Kontakte knüpfen.

Gipfel cemeinsam mit dem Versiche-
rungskonzern cenerali richtet Capital
am 29. November in Berlin einen Kon-

gress aus für die aktuell Nominierten
sowie die Alumni. Weitere Informatio-
nen unter:
wwwcapita l.delel itegipfel

lin('r Zcntrale, dcr ,,wcrll",.jcdc Woche
cirre I(ie(' zrrr Marklreifc.

I lat K udlich bei Rockct scinen Tlarrrn-
job gt'lrrndcn. zurrindesl dic llranche
liir\ l.( lrr:n.' M.rl \clrer. ..Flir ('ir( n rll)li-
rnicrlcn Karricre-Masterplan isl dir Rcn-
l('vicl zu weit we!]", anlworlcl cr,,,lch
kantr rnir.ja nicht mal ge narr vorslclle rt,
was ich irr zehn .tahren lna< hc."

K udlich I)ringt das Lr:bc Dsgefii h I ciner
galrzcn (;cneralion auI derr Plrnkt. Ob
in Unlcrnchmcn oder alr Hoclls(1llrlcn,
in l'artcicrr oder Ministeri('n: l)i('(lemo-
gralis<.hc Entwicklung verlär)!l('rl dic Lc-
[)er)sarlrcitszeit erheblich - rrnd wirbclt
dic tradierten Karrierevcrlärr [c drrrchcin-
ancler. Das gilt vor allenl fiir Gcistcsarbei-
tet dic wcnig naliirlicherl Verschleif3
durch l(nochenjobs haben. Und damit
fiir (lic Notlrinicrtcn des Ca pita I- l'rojckts

,,.lungc l.ililc: 4 mal 40 unler 40".
ZuIr scchsten Mal hal Capilal die un-

lcr 40-.Jällrigen des LaDdcs gccaslcl - und
160 Lcistungsträger aus Wirts<Jraft, Poli-
tik, Wissenschafi st)wic Slaat urrtl Gcsell-
schaft identifizicn. MaDchc sind in >
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dcr Ilierarchie schon weit obcn, an(lcre
sind auf dem Sprung dorthin. Allc nra-
chen eincn Topjot).

In den vergangenen zchn Jahren hat
sich dic Lebensarbeitszeil in Dcutschland
in) Schnitt um mehr als zwci auf knapp
lT.lahre erhöht. Doch das ist erst der
Anfang. Die Rente mil 67 isr beschlosscn,
Experten erwa en, dass Akadcmikcr
kiinftig bis 70 oder 75 arbcitcn. Zuglcich
spiilen verkiirzte Schulzcit uncl schncl-
lere Studicngänge die Abs<llvcnLcn brs zu
fiinl Jahre frtihcr auf dcn Markt als bis-
lang. Das heißt: Berufskarricrcrl von ei-
ncnr halbcn Jahrhundcrl und lnehr dürf-
t( r künltiH ( hcr Rrgclals Ausnahmt scin.

Die Aussicht auf einen solchen Ar-
lrcitsrnarathon sorgt beim Nachwuchs
lurn einen für hiiherc Anspriiche an
den llcruf. Karrierc, Macht und Gcld?
Na klar aber bitte mit miiglichst viel
Al)wrchslung und Freiheit, ctwa für die
Kindererziehung odcr eine Weltrerse.
Zum andcren macht die längere I-cbcns-
arbcitszeit Karrierepauscn allcin schon
physisch notwendig. ,,Klassischc Fiih -

rungskarriercn mit Daucreinsatr am Li-

mit lassen sich nicht lär)ger als l0 bis 40
.lahre durchhaltcn", warrrl Jutta Rump,
Professorin an der Fachhochschulc Lud-
wigshalen und eine clcr rcnommiertesten
Expertturen auf dcm (;cbiel.

Kanin-, Mosail-, Treppenkarriere

Als KonsequeRZ verlieren Karrierefahr-
pläne an Bcdeutung: "Die Lebensläufe
werden buntcr", sagt Rudolf Kast, langl
iähriger Persona lchef bcim Mittelständle r
Sick und Vorsitzcndcr dcs Dijnographie-
Netzwerks dcr dcutschcn Wirtschaft.

Das zeigt sich schon bcim V>kabular
der Personalexpertcn. Ncben dic klassi-
sche Kaminkarricrc, llci der es konse-
quent nach ('bcn ßqhl, isl die Treppenkar-
riere gerückt: Dar)lil isl gemeint, dass
ein Abteilungsleiter aus dcr Hicrarchie
herausgeht und cin Pr<rjckt fiihrt, aber
d.rnach tr('tzd('m in riic llc rcichsleil u ng
aufsteigt. wcnn er zuglcich dic Arbcitge-
ber wechselt, macht cr eine Mosaikkar-
riere. Und wcr zusätzlich ein Sabbatical
und eine längcre Ellcrnzeit einbaut, gilt
als Prototyp des Palchworkkarrieristen.

zerne schwcr, ihre Karriercpläne den Le-
benswegen ihrer Mitarbeiter anzupassen.
Ein paar Pioniere bewegen sich allerdings
schon. Der Versicherungskonzern Gcnc-
rali Deutschland etwa bietet ein drciglied-
iges Modell an, mit einer Fühmngs-, Pro-
jekt- und Expenenlaufbahn. -Alle drci
Karrieren wcrden bei uns als glcichwertig
bctrachtet und auch in gleichcr Weise ho-
no ert", sagl Christoph Schmallenbach,
Arbeitsdirektor bei Generali Deutschland
und verantwortlich Iür l5 000 Mitarbcitcr.

Wcr sich tief in eine Malcric cingra-
ben möchte, wird spezialist, zum Beispiel
f ür Kapitalmarktanlagen. Allrounder mit
Organisationstalent gehen in die Projckl-
arbeit. Aulsteigen kiinnen alle. sit miis
sen dazu nicht notwcndigcrweise Perso-
nal führen. Und wer sich aut einem Kar-
riereplad nicht zurechtfindet, wechselt
einfach auf einen anderen.

Der ostwestfälische Elektrotechnik-
hersteller Phoenix Contacl verfolgt eine

.lebensphascnorientierte Personalpolitik",
dic sogar hicrarchische Rückschritte zu-
lässt, bcrichlct Pcrsonalchcf cunther

Noch tun sich vor allem Grol3korr-

Wirtschaft Ouer durch alle Branchen
5ie führen eigene Unternehmen, sitz€n in Konzernvorständen oder leiten wichtige Abteilungen.
Junge Toptalente finden sich heute längst nicht mehr nur in der New Economy

ilam€, Alt€r ame, Alt€r

Bauer, Yvoon€ (35) Eauer Media 6rcu0Ver egerin Xirtert Gmen (39) Baye[ Finanzvorstand beiEayer nc.inKanada

Birlhol4 lanja (39) Commerzbank. Bereichworstand Invertor Relations ltuib€r, Herbert (36) Tele [4ü nchen, 6eschäftsführef

&ctbdneider, Iüa.hi 138) Friesland(a mpina Deutsch la nd, Voßfuender der [odr, ftanz {33) Puma, Vorstandsvoßitzender

CeschäftsführunB Xudli(h, Aleränder (321 Rocket lnternet, Ma naginS Director

80b€d, lhonär (391 A(a Deutschland, Vorstandsvo6itzender Xnure, tltidael {36) N K0, Ce5chäftsfiihrer

Me,Jultu13) Deutsche Telekom, Vice President I roup TedmoloSy XrEtrü€r,llafur (39) RWt supply & lrading, finanzvorstand

Dani.{,oomidt de {37) Ade(q Finanzvoritand Xnhl, rohana (32) loviär Gauche, Cründerin |]nd Designerin

De Pioli, k bel (381 Merck Leiterin derStftegieabteilung Itt (atin {39} Adidas Internationel, Menaging Director

mmbr, Holter (38) Roland B€ßer stlate$r Consuhanb, Pärtnel arfYrorür,Ihtmar
Eleia {34)

odgeß 8€rndtson, ManaSer

thfierdt,hn(t) DJE Käpital, Voßtand

0ted, roff 136) IAC lm mobiIen, VorJta ndsvoßihender Mhh, ü|ä€l (27) Tamra, 6rü nder u nd 6eschäft9führer

Hanke, ladrä (34 (ollc Rcbbe, Executive Creative Director mlttel x"y llJl
Nöll,flo an (1€)

Allianz Real Estate, Finanzvoßtand

Halelpudrrim(34) .. ._cm.!lli1i!.8-i!.pi",I!.1!of 9*lilCg.ql1l-.1:.9*19p*L
He9!1rän:l34l 99rd*!:9Il'.q9!!llrqitrlglltwfTg*99llilc
Heik'naqrfabiq{ro) qglyqi?1,-q9!q9tWM,!Cli:gd9llgIltiElyltytC

Hein€marm, florian (15) Projed A (otto Cfoup), Foundrng Partner

Spendinq 6rü nder und Geschäftrfü hrei Vofsta nd

des Bundes!€rbands Deutscher Startup5

pa4 Eun"Kyünt {34) sixx. (o.C etLl'äftsfuhre'in

ßouthani, Amir (!71 Vispiron, Cründer und Voßta ndsvorsitzender

Hcß, t ar( (3!') Deutsche Ban( Finanzvo6tand der Priv?t undCeschäfts

tu1T'Pilt
Hacktwd, Crunder und Ceschäft dührer

sftnit$r, fune (37) Pricewaterholsecoopers, Pa rtner

5(hfi6,loEten(35) AmplitudeGpital,Ceschäftsführer

HinrklE t ß 135) liüberBer, BriSiüc (37) Globalm indsets, ManaSing Pariner

Hub€rb, lkifo (351 Bi8point, Crunder und Ces(haft sf ührer Stk{b€|ge', hhann {37) The Eoston Consu llinS Croup, Partner

Hüünr€Fr, Ult (391 Air Berlin, linanzvorstand Waöanofi lliko (35) DB International. vorsitzender der Ces(hrfisf ührung

la6ren, tl€nddt (35) Bdße Ha n nover, (ellvertretender Ce{häftsführer Itbhd, oliYis (321 Rudolf Wahrl, Vorstandworsitzender

42 crprtzr r:':ir:
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Olcsch. So entschird sich dcr langiährigc
IT-Chef des Mirtclständlcrs, der die Ver-
antwonlrng für wcltweit 160 Mitarbeiter
trug. scincn Führungsjob aufzugeben. Der
42-.1ähriltc woilte rnehr Zeit für seine klci,
nc Tochtcr - er ar[)eiter jelzt wöchentlich
30 Stundcn als Datenschutzbeauftragter.

Dic längere Lebensarbcitszeit verlangt
auch iD der Verwaltung cin UDdenkcn.
Der Aulsrieg folgtc bislang zumeist strik-
len Reg(ln. Was l)ci der Ilesetzung votl
Fiihrunllsp()sirionen zählt, sind -reichlich
Erfahnrrg, eine gute Vemctzung im Haus,
kurz: viclc Dienstialrre aul dem Buckcl",
sagt Christoph Goltschalk, Spezialist Iiir
den iifferrtlic'hen Sektor beim Personal-

vermittler Russell Rcynolds. cottschalk ist
selbst ersl 35 Jahre alt. Es fchle der Mut,

-auch mal jcrnanden wcit nach oben zu
belördern, w( il er cin gulerTyp ist"

Für die rDcisten Bürokraten endet dcr
Aufstieg bercirs vor dem 50. ceburrsrag,
wenn sic ihr,,Endanrt" errcicht haben,
etwa als Referatsleitcr in einern Ministe-
rium. Höher doticnc Spitzenpostcn sind
rar, die Fluktuation ist gering, die celahr
der innert'n Kiindigu rrg grol(.

Eine dcrartige Perspeklivlosigkeit
kann der Burrdcsagentur für Arbeir (BA)
niemand vorwerlen. Die Mammutbehiir-
de unterzog sich in den vergangenen
zehn Jahren einer Gencraliibcrholung.

Kalrin Kriimer arbeitetc Iür McKinsey an
der Re{orm mir.2OO9 wechseltc sic die
Seite und heuene in der BA-Regional-
direktkrn Berlin-Brandenburg an. Als
Mitglied der Geschäftsführung ist sie ver-
antwonlich für die Personalführung von
l2 500 Mitarbeitem - mit 39 Jahrerr.

Die BA hat die starrcn Laulbahnen
aufgebrochen, mittlerweile könne im Ex-
tremfall .der Azubi zum Vorsitzendrn der
ccschäftsführung" durchstarten, so Krö-
mer. Außer ihr habe bereits cinc llanze
Reihe von Nachwuchskräften den Sprung
in hohe Leitungsfunktionen geschallt.

Die Lösung dieses Problems schafftje-
doch gleich das nächste: ,,Was kön-

Sarah Köster,33,
Biophysikerin an der
Universität Cöttingen

Manche Student€n fallen spontan Ins Du, weil sie Sarah Köster fü r eine Kommilitonin
halten. Dabei ist die 33-Jäh rige längst Professorin - eine vielfach preisgekrönte soga r
Nach Studium und Doktorarbeit in Ulm zog es die Physikerin zunächst an die US-Elite-
universität Harvard. sie setzte sich eine Deadline:,,Wenn ich es bis 35 n icht in der Wis-
senschaft schaffe, gehe ich in die Industrie." Es funktionierte viel sch neller. Mit nur
28JahrenwurdesieaufeineJuniorprofessurandieUni6öttingenberufen,mitOption
auf eine unbefristete Stelle - eine Seltenheit in Deutschland. Seit 2011 ist Köster voll-
wertige W2-Professorin.5ie untersucht mittels Röntgentechnik mecha nische Eigen-
schaften von Zellen und Molekülen, d ie zum Beispiel wichtig für den Aufba u von Mus-
kelkräftensind.KösterleitetihreigenesForschungsteam,indiesemJahrwerdenihre
ersten Doktora nden fertig. Der Plan B, in die Wirtschaft zu wechseln ? Abgeha kt.



nen wir dcn Topaufsteigern bietcn, die
Mitte l0 sind und mindestens noch l0
Jahrc vor sich habcn?,,Die BA will die
High l'otentials mit,,horizontalen,, AIter_
nativcn an sich bindcn, also auf gleichcm
Le'vci. Nur: Wird das rcichen?

Kriimer etwa versicherl, sic sei -sehr
zufrieden und gtiicklich" mit ihrem Job.
Salat aber zugieich, dass Jahrzehntc auf
der glt'irhen P')siri(,n lirr sie ,,viillig un-
realistisch" seicn. Also bleibl wolrr rrur
ein Wcchsel in die Wirtschaft. Dalnit darf
man allerdings nichl zu lange warten,
sonst ist man schlicht zu all.

Das Alterwcrdcn treibt auch die
l6-jährige Annettc llaudisch um - aus
wissenschaftlichem Interesse. Im Kcller
dcs Max-Planck-llstituts (MpI) für de-
mografische Forschung in Rostock stc-
hen, bci cxakt l8 Grad, fein säuberlich
gestapcll einige Hundcrt kleine plastik_
kistcn mit Süf3wasserpolypen, genannr
Hydra. Die winzigen Lebcwesen wuseln
im Wasser herum, zweimal pro W0che
werden sie mit Shrimpseiern geliiltert.
Unter diesen Bedingungen sind sie "bio-krgisch unsterblich", sagt Baudisch. In ih-
rer Disscnation beschäftigte sich die Win-

schaftsmathemalikcrin mit der für ihre
Fachrichtung ungewiihnlichcn Frage: Ist
das Altcrn wirklich rrnvermeidbar? Die
Antwort: ncin, siehe Hydra.

Die Uni wird zur Karnpfarena

Im Lebcn einer Forscherin ist das lcider
and€rs: ln der Wissenschaft herrscht ein
knallharter Ausleseprozess, der sich
durch dic immer jiingeren Atrsolvenren
noch verschärft. Wereine feste Stclle will,
muss friih cxzellente Leistungen bringt.n.
Ansonsten droht c.in befristetcr Vcrtrag
nach dem andcren. Wer es nach zwiilf
Jahren nicht auf cinc professur schafft,
Ilie$ ganz aus dem Sysrem.

Zwar können jungc Wissenschaftlcr
heute Irüher selbstständig forschen als
vor einigen Jahren, als sie von dcn pro-
fessoren fast wie Leibeigene behandclt
wurden. Dazu beigcrragen haben dic vor
zehn Jahren eingef ührte Juniorprofessur
sowie viele neue Fitrdcrprogramntc. Die
Exzellenzinitiative von llund und Län_
dern spülr seit 2006 viele Milliarclen Euro
in die Hochschulen. Und für die Allerb€s-
ten gibt es Fast-Track-Angcbote. Gcrade

förderung leitet. Nur fünf prozent aller
Promovierten ergattern eine unbclrrsrere
Profcssur. 

"Das Hochschulsystem kann
rücksichtslos sein", sagt Schmidlnrann.

ln der Polirik tun sich für die.jurrge
Generation dagegen ncue Karricrechan-
cen auI. Jens Spahn sitzt seit zehn,lahren
für die CDU im Bundestag, und das, ob-
wohl er enr l2 Jahre alt ist. Auf dcr Ab-
lagc in seinem Büro in Be rlin-Mittc steht
ein grol3es weißes Namcnsschild utit der
Aufschrift,,FLEGEL". Der Konservative,
der mit dem akkurat geschorenen Haar
und der schwarzen Dcsignerbrille etrer
brav daherkommt, hat cs neulich vorr
einer FDP-Ausschusskollegin [ibcrrcrcht
bekommen. Spahn hatte rnal wicdcr all-
zu Ieidcnschaftlich Iiir scin Sleckenplcrd
gestritten: die Lastenvcrteilung zwiscnen
den Gcncrationen.

Politik Große Koalition der Handlungswilligen
ob als Bezirksvorsitzender. oberbürgermeister oder Fraktionschefn: Die unter 40 Jährigen greifen
in allen Parteien nach der Macht

Name,After tunltion

Qaj., l,tado (37) CDU. Senator fur Cesündhe t In Berlin

Dellut ,thrdn {Al prratenpaft pr, Leiter des UntersuLhungsausschusse5 /um

llamq Ah€t

xlö(tmr, Iülia {39) (DU. bndes.und hdh'onwor\tzende in Rhernldnd plrlz

Landes8ruppe 
lm qynde5tag

!bgt,5.rda (32) spD, Voßitzender der lusos

Pl't€rrlqll4] 
....-cl!ry]!S.ld,.lpf!!.!rdesBundesvoßtand5

f.o-pldrryn F9) spo,sterrvertretenaefiÄnio""t.ii.trnl"rtue'
....... ..... ....... 9 ...

5däfi€r, ltrEftä (24 Cnjne stellverlfetende Faktion(hefi n in NRW

Sdri€d€b Jana (3€) SpO lustizsenatorin in ia m6u ie

s.lrgld.'lliqs{r) :tg,ltrlllqegililltiliqre!r,;1r;9;l9e:1;g
sdrgld:!!i!t3e1 

...... !l_D::!9lqr/lru19lpr:,siaent rn saaenlwüdt;;beß
sdr*sit, i'lanu€la {38) spD, t-andesmtnisterin unJ st.rru, p"rt iuoiriti.nl"

if}llil:?l -cP!,!*,,19t91'pol!;4rii;itl;9e.d",tis
5töß, lan (39) Spq h ndesvoßilzender in Berl n

F:ltlelir5l3ol fPtlrbsrfTelltp"trlrii;riirqifr;ly;;i:ils

BerlinerCrcßflughafen

Döring, Päti* (39) FDq Ceneraltekretär

lenccel, Oi€ter (36) C rlne, La naesvoaitzenJfi tn ;,";,;
Jun& andrc.r 137) cDU, Bezirkvorsttzender süj üuj"n ,näörnj.itr*r-trti.a

"'9
XippnS, Xatja (3a) Linke, partei\oGitzende

xling.ll, taE lx) Spo Net/po\t q ne, Sp,e; he; ,m ornäeaag

lbltt, tlario F CDU, cenealselr€tär in Thürinpen

tltandswih, ttarto (37) COu, vorsitzenJii aeit uneen ö,rpo. i, ernä;;"
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1).rs Ilrcnrn I)(.rnoqrafic hilft jrrtrgc
Alrtt:ordrrctcrr,,,ilrr I'rolil rrrrd iltrt Markt
rtr schärlcrl", l\'ol)itclltcl tlcr I)uislrtrrgcr
11)lilologc K.ü-l-llu(loll Kortc. Unio trrrrl
IrDP halrcn dazLr citcns ,,.Jullcc (lrLll)[x.I"
gelrildtt, ir clt rrt rr sirlr die U40cr au\l.tu,
\ahen. ZLrlr'lll (rfc!l( (iie Nar.lrw,Lrtlrr
koalition ALrlstlrcn,.rls sic siclt in rltr
Il( rrt( nlxrlilik rjllcrrtliclr !tcllcrr Arl)(ils
rrini\lcrin []rsuln v()rl rlcr Lcyr.n slclllc.
Ärrch rvcrrrr dit Yotllgslcf nlan(llllal ltcf
Icrl, dic l)arlcicn l)r.tLlcllcn sic, u l /U (l(
WJlrltrtr clitscr (;cllcrnli(rl Lil)crl)aul)l
rt()ah \'orlLr(lr ir)11( n.

I)e. \\'r'r (lcq.r ng vicler Il)lilik( r
kommt scit jc cirlcnr lo Jo Spiel gl( i.h:

Mal gcht cs hoch, rllal nlnt( r. I)er Erfolg
Itängt gcrarrso vonr Wiilrlcr ab wic v(nn
l'rr4xlrz io ncr lrallr tlcr l',trtcic .

Allcrdings lral sirJr rlic SI)icl/(:il (icul,
lich crhiihr. I\rlitikcrkarricrt rr lx'grnrrcl
lrühcr und tlarrcrrr l.iogrr: Scil 1990 i\r
rlt r Alrtril drr At)tc()rdnclcrt ilIt BuItdes
lag, die no.h kt'iit 40 sinrl, voo II aul
l,rst 20 l'rozcnr rcsricJl('n- l)ic iibcr
60-.1ährillen leglcrr sogar- rro<h stärkcr zll.

l)azwisclrcn liissl si(lt !lltl auch rlai
was andcr( s lllircllcr]. 

^ltllcsi( 
llls v()tr 50

l|t t ulsi.rltrr r r r,T ir,l ri.rs l(.rrrit rc H,,1,1ring
zwischen Politik, U I(,r rrcllllcn und Bc
hiirden stirkcr als bislrt.r rlic Regcl. ]rrir
.,cns Spahn, dt,r als (icht,irntipp liirs

rriiclrstr. Ilrrndeskabinctt ll( lt.ln(lcll wird,
slclll l('st:,,Noch 40 Iahrr.rrrrrrstop in dcr
llrlilik? I(aum vorstcllbar!"

Irilr Lars Zirnrncrntalut war (l(.r SI)irr-
lcrrwcallscl s()!lar von Anla t n Il( rllls-
rwc(k: I)cr Harvard-^l)\()lvcltl l)autc
rtaclr dcrn Studiutrl ir) l]( rliI] (lic Sli[lLlng
Nttr(' Veranlwortung .rul, (li(, K()rrl.tkte
rwis(he n .iungeo Iliinrkf,tl( ll, Wissen-
s( l),rlllcrn lrnd Manag('rl lr('fsl( 111. .lc1z1,

rr)il l13, J)r()t)icrt Zintm('rnln clwas llaDZ
N( u( s nus: lir kaDdi(li( rl Iilr (lic (ll)Li ill
I'attkow |ilr dcrr lllrr(lcslaß. I

Die Listen zu Wissenschaft und
Staat & Ce5ellschaft fnden 5ie auf Seite 51

Jens Spahn,32,
CDU Sozialpolitiker
im Bundestag

Mit Anfang 30 irt er schon fast ein Urgesteinr lens Spa h n zog vor zehn Ja hren ins
Reichstagsgebäude ein alsjüngsterdirektgewählterAbgeordneterallerZeiten Mitt
lerweile ist der Mü nsterlä nder neben Arbeitsministerin Ursula von der Lcyen das promi,
nenteste Cesicht der CDU, wen n es um Sozia lpolitik geht. Ob Kran kenkassen beiträge,
Zuschussrente oder Pflegekosten: Der gelernte Bankkaufmann bringt in Fachausschüs
sen, Plenardebatten und TV Ialkshows den,,Blickwinkel meinerCeneration"ein.Der
nächste große Karriereschritt könnte 2011 nach der Bundestagswahl kommen, Nicht
wenige im Berliner Politikbetrieb halten Spahn für den nächsten Cesundheitsminister.

Männer
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