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Der Karriere-Marathon

Junge Elite. Verkiirzte Schulzeit, schnelleres Studium, Rente mit 70 plus: Topqualifizierte
miissen kiinftig erheblich langer arbeiten. Herkommliche Aufstiegsmuster verlieren ihre

Gltigkeit — in Unternehmen, Behorden, Parlamenten und Hochschulen

Text: Claudio De Luca, Annette Ruel3,
Marion Schmidt, Daniela Albat
Fotos: Martin Langhorst

Der Abschluss an der Eliteuni in St. Gal-
len geht Alexander Kudlich viel zu
schnell. Als er mit 23 Jahren sein BWL-
Diplom in der Tasche hat, kann er sich
vieles vorstellen, nur eins nicht: arbeiten.
Das mache er ja noch lange genug. Also
zieht er erst mal nach London und stu-
diert Philosophie.

Fur die Kometenkarriere bleibt da-
nach immer noch Zeit genug: MBA in
Berlin, Assistent von Springer-Verlags-
chef Mathias Dopiner, internationales
Management beim Onlinewerbeanbieter
Zanox. Seit knapp einem Jahrist Kudlich
Geschaftsfiihrer von Rocket Internet, je-
ner Internetfirma, die fiir die bertiihmten
Samwer-Briider ein Startup nach dem
anderen hochzieht, pdppelt und dann fiir
viel Geld verkault.

Kudlich ist jetzt gerade mal 32, die
Onlinewelt fasziniert ihn, stundenlang
kann er iiber die Geschaftsmodelle von
Rocket-Schiitzlingen wie Zalando und
Groupon referieren oder von der Krea-
tivitat im Haus erzdhlen. In StoBzeiten
bringen die 350 Mitarbeiter in der Ber-
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4 mal 40 unter 40

Auswahl Capital ermittelt jeweils 40
Toptalente aus Wirtschaft, Politik, Wis-
senschaft sowie Staat & Gesellschaft.
Die Redaktion befragt dazu unter an-
derem Personalchefs, Spitzenbeamte,
Parteifunktionare, Karrierenetzwerker
und Headhunter.

Ziel Durch das 2007 gestartete Projekt
,Junge Elite: 4 mal 40 unter 40" sollen
die Hoffnungstrager aus den verschie-
densten Bereichen der Arbeitswelt
miteinander Kontakte kniipfen.

Gipfel Gemeinsam mit dem Versiche-
rungskonzern Generali richtet Capital
am 29. November in Berlin einen Kon-
gress aus fir die aktuell Nominierten
sowie die Alumni. Weitere Informatio-
nen unter:

www.capital.de/elitegipfel

liner Zentrale, der ,Werft”, jede Woche
eine Idee zur Marktreife.

Hat Kudlich bei Rocket seinen Traum-
job gefunden, zumindest die Branche
fiirs Leben? Mal sehen. ,Fiir einen opti-
mierten Karriere-Masterplan ist die Ren-
te viel zu weit weg“, antwortet er. ,Ich
kann mir ja nicht mal genau vorstellen,
was ich in zehn Jahren mache.”

Kudlich bringt das Lebensgefiihl einer
ganzen Generation auf den Punkt. Ob
in Unternehmen oder an Hochschulen,
in Parteien oder Ministerien: Die demo-
grafische Entwicklung verldngert die Le-
bensarbeitszeit erheblich — und wirbelt
die tradierten Karriereverldaufe durchein-
ander. Das gilt vor allem fiir Geistesarbei-
ter, die wenig natiirlichen Verschleifs
durch Knochenjobs haben. Und damit
fiir die Nominierten des Capital-Projekts

~Junge Elite: 4 mal 40 unter 40,

Zum sechsten Mal hat Capital die un-
ter 40-Jahrigen des Landes gecastet —und
160 Leistungstrager aus Wirtschaft, Poli-
tik, Wissenschaft sowie Staat und Gesell-
schaft identifiziert. Manche sind in ~ »



Woche

rstellen,

hleiner

Alexander Kudlich, 32,
Managing Director bei
Rocket Internet

Er verbrachte seine Zeit als Jugendlicher nicht nur vorm Computer und interessierte

sich auch nicht firs Programmieren — trotzdem ist Alexander Kudlich seit einem Jahr
Geschaftsfiihrer der wichtigsten Internetfirma Berlins. Rocket Internet macht aus guten
|deen von Griindern profitable Unternehmen. Beispiele sind der Online-Schuhhandler
Zalando und der Gutscheinanbieter Groupon., Mich faszinieren die Geschiftsmodelle im
Netz", sagt Kudlich. Weltweit beschaftigen die von Rocket betreuten und kontrollierten
Firmen rund 15000 Leute —die meisten davon sind jlinger als 40 Jahre. Der Diplomaten-
sohn studierte BWL und Philosophie und machte schlieBlich den MBA an der European
School of Management and Technology in Berlin. Beim Springer-Verlag tiftelte er ab 2005
an der Onlinestrategie des Verlags mit —und leckte Blut. Wo sich der zweifache Vater in
zehn Jahren sieht? So weit denkt er nicht. , Ich bin niemand, der sich getrieben fiihlt.”
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der Hierarchie schon weit oben, andere
sind auf dem Sprung dorthin. Alle ma-
chen einen Topjob.

In den vergangenen zehn Jahren hat
sich die Lebensarbeitszeit in Deutschland
im Schnitt um mehr als zwei auf knapp
37 Jahre erhoht. Doch das ist erst der
Anfang. Die Rente mit 67 ist beschlossen,
Experten erwarten, dass Akademiker
kiinftig bis 70 oder 75 arbeiten. Zugleich
spiilen verkiirzte Schulzeit und schnel-
lere Studiengange die Absolventen bis zu
fiinf Jahre frither aul den Markt als bis-
lang. Das heilst: Berufskarrieren von ei-
nem halben Jahrhundert und mehr diirf-
ten kiinftig eher Regel als Ausnahme sein.

Die Aussicht auf einen solchen Ar-
beitsmarathon sorgt beim Nachwuchs
zum einen fiir héhere Anspriiche an
den Beruf. Karriere, Macht und Geld?
Na klar — aber bitte mit moglichst viel
Abwechslung und Freiheit, etwa fiir die
Kindererzichung oder eine Weltreise.
Zum anderen macht die lingere Lebens-
arbeitszeit Karrierepausen allein schon
physisch notwendig. ,Klassische Fiih-
rungskarrieren mit Dauereinsatz am Li-

o ——

mit lassen sich nicht ldinger als 30 bis 40
Jahre durchhalten”, warnt Jutta Rump,
Professorin an der Fachhochschule Lud-
wigshafen und eine der renommiertesten
Expertinnen auf dem Gebiet.

Kamin-, Mosaik-, Treppenkarriere

Als Konsequenz verlieren Karrierefahr-
plane an Bedeutung: ,Die Lebenslaufe
werden bunter”, sagt Rudolf Kast, lang-
jahriger Personalchef beim Mittelstandler
Sick und Vorsitzender des Demographie-
Netzwerks der deutschen Wirtschalt.
Das zeigt sich schon beim Vokabular
der Personalexperten. Neben die klassi-
sche Kaminkarriere, bei der es konse-
quent nach oben geht, ist die Treppenkar-
riere gerlickt: Damit ist gemeint, dass
cin Abteilungsleiter aus der Hierarchie
herausgeht und ein Projekt fiihrt, aber
danach trotzdem in die Bereichsleitung
aufsteigt. Wenn er zugleich die Arbeitge-
ber wechselt, macht er eine Mosaikkar-
riere. Und wer zusdtzlich ein Sabbatical
und eine langere Elternzeit einbaut, gilt
als Prototyp des Patchworkkarrieristen.

Noch tun sich vor allem GroRkon-
zerne schwer, ihre Karriereplane den Le-
benswegen ihrer Mitarbeiter anzupassen.
Ein paar Pioniere bewegen sich allerdings
schon. Der Versicherungskonzern Gene-
rali Deutschland etwa bietet ein dreiglied-
riges Modell an, mit einer Fiihrungs-, Pro-
jekt- und Expertenlaufbahn. ,Alle drei
Karrieren werden bei uns als gleichwertig
betrachtet und auch in gleicher Weise ho-
noriert”, sagt Christoph Schmallenbach,
Arbeitsdirektor bei Generali Deutschland
und verantwortlich fiir 15000 Mitarbeiter.

Wer sich tief in eine Materie eingra-
ben mochte, wird Spezialist, zum Beispiel
fiir Kapitalmarktanlagen. Allrounder mit
Organisationstalent gehen in die Projekt-
arbeit. Aufsteigen kénnen alle, sie miis-
sen dazu nicht notwendigerweise Perso-
nal fiihren. Und wer sich auf einem Kar-
rierepfad nicht zurechtfindet, wechselt
einfach auf einen anderen.

Der ostwestfilische Elektrotechnik-
hersteller Phoenix Contact verfolgt eine
Jlebensphasenorientierte Personalpolitik”,
die sogar hierarchische Riickschritte zu-
lasst, berichtet Personalchef Gunther »

Wirtschaft Quer durch alle Branchen

Sie fihren eigene Unternehmen, sitzen in Konzernvorstanden oder leiten wichtige Abteilungen.
Junge Toptalente finden sich heute langst nicht mehr nur in der New Economy

DePaoll Isabel (33]
Dumlﬁ HdBe"?‘s)

Hanlre. Sasdra (37)

Hasenpusch Tina (34)

Mer(kLertennderStrategreabterIung
Roland Berger Strategy Consultants, Partner

Knlle A Executwe i D"ecmr
CME Clearmg Eurnpe, Head of Cleanng & Business Developmerrt

Name, Alter Funktion Name, Alter Funktion

Bauer, Yvonne (35) Bauer Media Group, Verlegerin Kisters, Carmen (39) Bayer, Finanzvorstand bei Bayer Inc. in Kanada

Birkholz, Tanja (39) Commerzbank, Berechsvorstand Investo Rlations~ Woiber, Herbert(36) _Tele Minchen,Geschtsibeer

Brettschneider, Markus (38)  FrieslandCampina Deutschiand, Vorsitzenderder Koch Fanz (3) " b orsandowrer
""""""""""""""" Geschaftsfuhrunsl Kudllch Ale:anderhz, Rg(ket lnternet Managlng leector S

Buberl Thomas(39)  Axa Deutschland, Vorstandsvorsitzender - Krause,MlchaeI{%) WNKD Coschiftsfiihrer

Daecke Jullal33) o DeutscheTelekom VrcePresrderrt GroupTechnulugy - Krebber.Markus(as} T RNE Supply&Tradmg, Flnanzvurs:and

Danlel Domlmlrde{BT) " Aée((o Flnanzvurstand Kuhl lohanna (32) wm"mKawarGaurhe Grundenn und Dﬁlgnenn.

Mullerl‘ﬂﬂ-"?l'
Noll, Florian (29)

Hellemann. Fabian (30) Dailydeal, Griinder und Mltg\led der Geschaftsfuhrung Pil‘k.Elln'Kyung l34) 777777777

Heinemann, Flonan(?»ﬁ}mwProjectA(OttoGroup] FcundangPartner RnughamAmrrB?}

Hes, Marc (39 " Deutsche Bank, Finanzvorstand der Privat- und Geschifts: Sch"ﬁser Ame (37)
kundensparte

H“RW UIf(39) Air Berlin, Finanzvorstand Walbanoﬂ‘,ﬂlka (35]

lamse":“e"d“k(”) mmBorse Hannover stellvertretenderGeschaftsfuhref thrl Olmer(32]

Adidas Interational, Managrng Director

Tamyca, Grunder und Geschaftsfuhrer
Allianz Real Estate Flnanzvnrstand

Spendlnn Griinder und Geschaﬂsfuhrer Vorstand
des Bundesverbands Deutscher Startups

Vlsplrun Griinder und Vorstandsvmmtzender

E’rrcewaterhouse(oapers Partner

The Boston Consu
DB Internatrnnal Vursrtzender der Geschaﬁsfuhrung
RudoIfWuhrl Vorstandsvorsrlzender
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Dagmar_E|ena Die Wiinsche kiinftiger Fiihrungskréfte lernt Dagmar-Elena Markworth unmittelbar bei
ihrem Pro-bono-Einsatz fiir die Aktion ,Chef fiir einen Tag"” kennen. Aus Gesprachen
Markworth’ 34’ ) mit den 17- bis 20-jahrigen Schilern hat die Personalberaterin erfahren:,Die nachste
Personalberaterin bei Generation ist anspruchsvoller und will mehr Abwechslung im Beruf.“ Markworth
Odgers Berndtson selbst ging es klassisch zielstrebig an: Nach einem Jurastudium im Schnelldurchlauf an

der Universitat Freiburg heuerte sie 2004 bei der Personalberatung Odgers Berndtson
in Frankfurt an und stieg dort Schritt fiir Schritt auf. Seit Anfang des Jahres hat die
gebiirtige Niedersachsin die Verantwortung fiir den Geschaftsbereich Legal tibernom-
men — und bekam gleich einen dicken Auftrag: Die 34-Jahrige sucht Topjuristen fur
eine internationale Sozietat, die ihren Markteintritt in Deutschland plant. lhr nachstes
Karriereziel hat sie schon fest im Blick: die Partnerschaft bei Odgers Berndtson.
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Olesch. So entschied sich der langjahrige
IT-Chef des Mittelstdandlers, der die Ver-
antwortung fiir weltweit 160 Mitarbeiter
trug, seinen Fithrungsjob aufzugeben. Der
42-Jahrige wollte mehr Zeit fiir seine klei-
ne Tochter — er arbeitet jetzt wochentlich
30 Stunden als Datenschutzbeauftragter.
Die langere Lebensarbeitszeit verlangt
auch in der Verwaltung ein Umdenken.
Der Aufstieg folgte bislang zumeist strik-
ten Regeln. Was bei der Besetzung von
Flihrungspositionen zéhlt, sind ,reichlich
Erfahrung, eine gute Vernetzung im Haus,
kurz: viele Dienstjahre auf dem Buckel”,
sagt Christoph Gottschalk, Spezialist fiir
den offentlichen Sektor beim Personal-

Sarah Koster, 33,

vermittler Russell Reynolds. Gottschalk ist
selbst erst 35 Jahre alt. Es fehle der Mut,
~auch mal jemanden weit nach oben zu
beférdern, weil er ein guter Typ ist”.

Fiir die meisten Bilirokraten endet der
Aulfstieg bereits vor dem 50. Geburtstag,
wenn sie ihr ,Endamt” erreicht haben,
etwa als Releratsleiter in cinem Ministe-
rium. Hoher dotierte Spitzenposten sind
rar, die Fluktuation ist gering, die Gefahr
der inneren Kiindigung groB. ¢

Eine derartige Perspektivlosigkeit
kann der Bundesagentur fiir Arbeit (BA)
niemand vorwerfen. Die Mammutbehor-
de unterzog sich in den vergangenen
zehn Jahren einer Generaliiberholung.

Manche Studenten fallen spontan ins Du, weil sie Sarah Koster fiir eine Kommilitonin
halten. Dabei ist die 33-Jdhrige lingst Professorin — eine vielfach preisgekrénte sogar.

Katrin Kromer arbeitete fiir McKinsey an
der Reform mit. 2009 wechselte sie die
Seite und heuerte in der BA-Regional-
direktion Berlin-Brandenburg an. Als
Mitglied der Geschaftsfithrung ist sie ver-
antwortlich fiir die Personalfiihrung von
12500 Mitarbeitern — mit 39 Jahren.

Die BA hat die starren Laufbahnen
aufgebrochen, mittlerweile konne im Ex-
tremfall ,der Azubi zum Vorsitzenden der
Geschaftsfiihrung” durchstarten, so Kro-
mer. AulSer ihr habe bereits eine ganze
Reihe von Nachwuchskraften den Sprung
in hohe Leitungsfunktionen geschafft.

Die Losung dieses Problems schafft je-
doch gleich das nachste: ,Was kon- »

Biophysikerin an der

. gy e Nach Studium und Doktorarbeit in Ulm zog es die Physikerin zunichst an die US-Elite-
Universitat Gottingen

universitat Harvard. Sie setzte sich eine Deadline:, Wenn ich es bis 35 nicht in der Wis-
senschaft schaffe, gehe ich in die Industrie.” Es funktionierte viel schneller. Mit nur

28 Jahren wurde sie auf eine Juniorprofessur an die Uni Géttingen berufen, mit Option
auf eine unbefristete Stelle — eine Seltenheit in Deutschland. Seit 2011 ist Kgster voll-
wertige W2-Professorin. Sie untersucht mittels Réntgentechnik mechanische Eigen-
schaften von Zellen und Molekiilen, die zum Beispiel wichtig fiir den Aufbau von Mus-
kelkraften sind. Koster leitet ihr eigenes Forschungsteam, in diesem Jahr werden ihre
ersten Doktoranden fertig. Der Plan B, in die Wirtschaft zu wechseln? Abgehakt.
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nen wir den Topaufsteigern bieten, die
Mitte 30 sind und mindestens noch 30
Jahre vor sich haben?” Die BA will die
High Potentials mit ,horizontalen* Alter-
nativen an sich binden, also auf gleichem
Level. Nur: Wird das reichen?

Kromer etwa versichert, sie sei ,sehr
zufrieden und gliicklich® mit ihrem Job.
Sagt aber zugleich, dass Jahrzehnte auf
der gleichen Position fiir sie ,véllig un-
realistisch” seien. Also bleibt wohl nur
ein Wechsel in die Wirtschaft. Damit darf
man allerdings nicht zu lange warten,
sonst ist man schlicht zu alt.

Das Alterwerden treibt auch die
36-jahrige Annette Baudisch um - aus
wissenschaftlichem Interesse. Im Keller
des Max-Planck-Instituts (MPI) fiir de-
mografische Forschung in Rostock ste-
hen, bei exakt 18 Grad, fein sduberlich
gestapelt einige Hundert kleine Plastik-
kisten mit SiiBwasserpolypen, genannt
Hydra. Die winzigen Lebewesen wuseln
im Wasser herum, zweimal pro Woche
werden sie mit Shrimpseiern gefiittert.
Unter diesen Bedingungen sind sie ,bio-
logisch unsterblich”, sagt Baudisch. In ih-
rer Dissertation beschaftigte sich die Wirt-

\
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schaftsmathematikerin mit der fiir ihre
Fachrichtung ungewdhnlichen Frage: Ist
das Altern wirklich unvermeidbar? Die
Antwort: nein, siche Hydra.

Die Uni wird zur Kampfarena

Im Leben einer Forscherin ist das leider
anders: In der Wissenschaft herrscht ein
knallharter Ausleseprozess, der sich
durch die immer jiingeren Absolventen
noch verscharft. Wer eine feste Stelle will,
muss friih exzellente Leistungen bringen.
Ansonsten droht ein befristeter Vertrag
nach dem anderen. Wer es nach zwilf
Jahren nicht auf eine Professur schafft,
fliegt ganz aus dem System.

Zwar konnen junge Wissenschaftler
heute [riiher selbststindig forschen als
vor einigen Jahren, als sie von den Pro-
fessoren fast wie Leibeigene behandelt
wurden. Dazu beigetragen haben die vor
zehn Jahren eingefiihrte Juniorprofessur
sowie viele neue Forderprogramme. Die
Exzellenzinitiative von Bund und Lin-
dern spiilt seit 2006 viele Milliarden Furo
in die Hochschulen. Und fiir die Allerbes-
ten gibt es Fast-Track-Angebote. Gerade

zum Mathe-Professor berufen.
Wahr ist aber auch: In der Postdoc
genannten Phase nach der Doktorarbeit
gibt es einen Flaschenhals. ,Daran schei-
tern auch sehr gute Leute”, sagt Annette
Schmidtmann, die bei der Deutschen
Forschungsgemeinschaft die Nachwuchs-
[érderung leitet. Nur fiinf Prozent aller
Promovierten ergattern eine unbelristete
Professur. ,Das Hochschulsystem kann
riicksichtslos sein”, sagt Schmidtmann.
In der Politik tun sich fiir die junge
Generation dagegen neue Karrierechan-
cen aul, Jens Spahn sitzt seit zehn Jahren
fiir die CDU im Bundestag, und das, ob-
wohl er erst 32 Jahre alt ist. Auf der Ab-
lage in seinem Biiro in Berlin-Mitte steht
ein grofSes weiles Namensschild mit der
Aulschritt ,FLEGEL“. Der Konservative,
der mit dem akkurat geschorenen Haar
und der schwarzen Designerbrille eher
brav daherkommt, hat es neulich von
einer FDP-Ausschusskollegin iiberreicht
bekommen. Spahn hatte mal wieder all-
zu leidenschaftlich fiir sein Steckenpferd
gestritten: die Lastenverteilung zwischen
den Generationen. >

Politik GroBe Koalition der Handlungswilligen

in allen Parteien nach der Macht

Ob als Bezirksvorsitzender, Oberbiirgermeister oder Fraktionschefin: Die unter 40-Jahrigen greifen

. A
erst hat die Uni Bonn einen 24-Jahrigen utschi

Name, Alter Funktion Name, Alter Funktion

Adam, Michael (27] Kldckner, Julia (39) CDU, Landes- und Frakhonsvorsntzende in Rheinland- Pfalz
Ba Dorothee{34) Lay,(aren[39) - mmlmke ste\lvertretende Parteworsrtzende B
Barers Thumas(37)m__’_':':' ' CDU F{aktlonsvorstand\m Bundes gund Energieexperte Lindner, Christian FDP Landes und F(aktmnsvorsnzendermNRW R

Banol Soren (38] ‘ SPD Verkehrspo\mscherSprecher |rf'1 Bundestag Lindner,

BecI(er Lasse (29) FDR Vorsitzender derIungen leera!en I.mk, Soren (36)

a.rﬁrie},'s'mfan(zgj g MiBfeIder, Ph.l.ppkaa)

Blume, Markus(?.?) Miiller, Stefan (37) o "-(SU ParlamentanscherGeschaftsfuhrer der

Bonde, Alexander (37] -Grune Mlmster fur den randh(hen Raurn in Baden Wurttemb ... Landesgruppe im Bundestag

Brand, Reinhar T Vzevorsnzende{ dorJungen Gruppﬂm Bundestag Parker 19"5 (24] ..., brne Jugend, SFNE(thdES BU“dESVOfSIH"dS o
Brantner, Fran: 3)  Griine, K d'natcrm furAuEenpoht!knm Europaparfament .. SPD, stellvertretender Fraktlonschehm Bundestag o
Brodkorb,Mathlas(SS) o SPD.K Ku}tusmmﬁterm Meckle F_ “'D”SChL‘ﬁ" inNRW

Brugger, Agnieszka (27)  Griine,V Vertewd\gungsexpemn im Bundestag Schredek,lana (38)

Carius, Christian (36) w"wCDU Bauminister in Thiiringen Schneider,(arsten(%) “W”SPD Hausha\tspoht\scherSprecher imBundestag

Czaja, CDU Seﬂamrfu, sundheitin Berlin ~ SPD, stellv. MlmsterpraSldentm Baden Wurttemberg -

Delius, Martin (28) Piratenpartei, Leiter des Untersuchungsausschusses zum anuela(38) n_desmmist in und ﬂe”" Pariewursntzende e
Berliner GroRflughafen Spahn, Jens (32)

Dormg, PO Generalsekretsr Stan, Jan(39) s, Landesvorsnzenderm Berlln

Janecek Dieter(36) - Griine, Landesvorsitzender in ayern . Vog annes'féol M”FDPArbeltsmarktpollt scherSprecher ;m Bundestagm -

Jung,Andreas (37) """"""" C 'Ij'U"Bez|rksvor5|tzendcr Sudbaden und Bundestagsmltghed Vo i -

Klppmg, Katja (34) lmke Partewarsnzends ) Valgt. Mann (35)

angeianp) s Wt War (7)o e e G iy
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Das Thema Demografie hilft jungen
Abgeordneten, ,ihr Profil und ihre Marke
zu scharfen”, beobachtet der Duisburger
Politologe Karl-Rudolf Korte. Union und
FDP haben dazu eigens ,Junge Gruppen”
gebildet, in denen sich die U40er austau-
schen. Zuletzt erregte die Nachwuchs-
koalition Aufsehen, als sie sich in der
Rentenpolitik offentlich gegen Arbeits-
ministerin Ursula von der Leyen stellte.
Auch wenn die Youngster manchmal ner-
ven, die Parteien brauchen sie, um zu den
Wahlern dieser Generation tiberhaupt
noch vorzudringen.

Der Werdegang vieler Politiker
kommt seit je einem Jo-Jo-Spiel gleich:

Jens Spahn, 32,
CDU-Sozialpolitiker
im Bundestag

Mal geht es hoch, mal runter. Der Erfolg
hdngt genauso vom Wahler ab wie vom
Proporz innerhalb der Parteien.
Allerdings hat sich die Spielzeit deut-
lich erhoht. Politikerkarrieren beginnen
frither und dauern ldnger: Seit 1990 ist
der Anteil der Abgeordneten im Bundes-
tag, die noch keine 40 sind, von 13 auf
fast 20 Prozent gestiegen. Die iiber
60-Jahrigen legten sogar noch starker zu.
Dazwischen ldsst sich gut auch mal
was anderes machen. Angesichts von 50
Berufsjahren wird das Karriere-Hopping
zwischen Politik, Unternehmen und Be-
horden stiarker als bisher die Regel. Fir
Jens Spahn, der als Geheimtipp fiirs

nachste Bundeskabinett gehandelt wird,
steht fest: ,Noch 40 Jahre nonstop in der
Politik? Kaum vorstellbar!”

Fur Lars Zimmermann war der Spar-
tenwechsel sogar von Anfang an Berufs-
zweck: Der Harvard-Absolvent baute
nach dem Studium in Berlin die Stiftung
Neue Verantwortung auf, die Kontakte
zwischen jungen Biirokraten, Wissen-
schaftlern und Managern herstellt. Jetzt,
mit 38, probiert Zimmermann etwas ganz
Neues aus: Er kandidiert fiir die CDU in
Pankow fiir den Bundestag. [

Die Listen zu Wissenschaft und
Staat & Gesellschaft finden Sie auf Seite 51

Mit Anfang 30 ist er schon fast ein Urgestein: Jens Spahn zog vor zehn Jahren ins
Reichstagsgebaude ein —als jiingster direkt gewdhlter Abgeordneter aller Zeiten. Mitt-
lerweile ist der Miinsterlander neben Arbeitsministerin Ursula von der Leyen das promi-
nenteste Gesicht der CDU, wenn es um Sozialpolitik geht. Ob Krankenkassenbeitrige,

Zuschussrente oder Pflegekosten: Der gelernte Bankkaufmann bringt in Fachausschiis-
sen, Plenardebatten und TV-Talkshows den ,Blickwinkel meiner Generation“ ein. Der
nachste groRe Karriereschritt konnte 2013 nach der Bundestagswahl kommen: Nicht
wenige im Berliner Politikbetrieb halten Spahn fiir den nachsten Gesundheitsminister.
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Staat und Gesellschaft Generation Strippenzieher
Von Euro-Krise bis Rentenreform: Der Nachwuchs Gbernimmt zunehmend Verantwortung

Name, Alter Funktion Name, Alter Funktion
Abt, Christian (37) Gesundheitsministerium, Leiter des Mmls(erbums Kiefer, Thorsten (39) Wash United, Grunder des memk\ungshllfc Projekts
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""""" -~ Schmidt-Bordemann, FDP, Leiter der Stabsstelle Politische Planung
Geiger, Stephanie (35} Blldungsmlruslcnum Rtf(’rals%elterm Politische Analysen Dennis (35)
Graeﬂ Christine {39) . [urupalsrhc Zentral‘!')‘z'uhk desngmerte Ceneraldirektorin Scholz Thomtéii‘(n) 7 SPD, Koordinator Haushalt/rmanzen der Bundestags raktion
_Kommunikation und Sprachendienste Schwarz, Marisa(36)  Arbeitsministerium, Biiroleiterin von Ursula von der Leyen

GroBner, Simone (35) | (DU, Abteilungsleiterin Strategische Planung Seherr-ThoB, Benedikta v. (36) Nato, politische Beraterin im Hauptquartier in Afghanistan
Griindinger, Wolfgang (28)  stiftung fiir die Rechte zukiinftiger Generationen, Vorstand Steinberg, Phllipp (38) s, KoordmatnrWmsrhaﬁll-manzcn von Parteichef Gabriel
Ha:kmack,GreganS] _ if\bg fd"(‘ll‘ﬂwal(h dC Mitgriinder " Storost, Christian (38) Wirtschaftsministerium, Leiter des Referats Reden

Helperlz Martin (35)
Hackel, Kathrin (31)
Humborg, Christian (39)
Jager, Carsten (38)

Finanzministerium, pers Refcrentvon StaatssekretarSteﬁen
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Politikberater im Wahlkampftcam von Barack Obama

Waldeck,Stephan (37)
WE|gert Ben]amin (35)

Bundeswehr, Radiologe und;ungster leitender Oberarzt

Sa{i*wcrs'tandsgmrdl filr Wirtschaft, Generalsekretir

Stiftung Neue Verantwortung, Sprecher des Vorstands

Das Gros der Akademiker hat sich den Naturwissenschaften, der Mathematik und technischen Disziplinen verschrieben
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Baudisch, Annette (36) Max-Planck-nstitut fiir demografische Ferschung, Rostock, lanza,Gisela (39) Karlsruher Institut fiir Technolog|e Mas(hmenbau
Altersforschung Madisch, ljad (32) Wrssenschaﬁsnetzwerk Researchgate, Berlin, Radiologie
Beckmann Marﬁus(BS) _ Universitat [ [rlangen Nurnberg Soclal [ntrepreneursh\p Mukherjee,joybmolas) Universitit GieBen, Englische Literaturwissenschaft
Bock, Denms(33) Universitat Kiel, Strafrecht . Ospelkaus, Silke (35) Universitat Hannover, Quantenoptik
Ballenha:h Toblas(34) 181 Austna Kloslerneuburg Blophysﬂ( und Systemblologle Palkovits, Regina (32) RWTH Aachen, Katalyseforschung
Fala, Ester (39] Goethe-Universitit Frankfurt Flnanzpohtlk Quaas, Johannes (38) Universitat Leipzig, Meteorologie
Fischer, Julia (39) Hochschule fiir Musik und Theater Miinchen, VIG|In(‘ Razansky, Daniel (37) Helmholtz Zentrum Miinchen, Biologische Bildgebung
Gack, Michaela (34) Harvard MedscalSchoal Boston Mikrobiologie Roth, Stefan(35)  Technische Universitat Darmstadt, Informatik
Gerken Martina (39} Unwersnal Klel Flektrotechnik Rohrle, Oliver (39) Universitat Stuttgart, Mathematik/Biomechanik
Grun.uw.,.D.ameIa (37) Universitit Amstnrdam Sozlolngle und Anthropalogle _s_d_“?!l_eg Pﬁe'ﬂﬂ E U”'VE‘B'W Bonn, Mathematik
Guck, Jochen (39) Technische Un|ver5|tat Dresden, Biophysik Sonnichsen, Carsten (39) _Umve!sntal Mainz, Nanobiotechnologie
Had:enberger, Clmshan (36} Freie Universitat Berlin, nganlscho fhomm o Sterner, Michael (34) Hochschule Regensburg, Elektrotechnik und Energie-
..... SO —— haft/F .
Hlller Sebastian (35) Universitat Basel, Molekularbloiogle HnaRtEnapeRhy
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Trapp, Oliver (39) Umvers:tat Hendelberg Chemie
Viehmann, Eva (32) Technische Universitit Minchen, Arithmetische
.'9.'?97..'.975?5) ............................................................................................ 3 Geometrie
Kaltenegger_, bsa (35) Voss, Rebekka (35) Goethe-Universitat Frankfurt, Judaistik
Koch,lars (39) Robert-Bosch-Krankenhaus Stuttgart, Immunolog\e
Kohl, ‘Michael (37) Universi tyof Cambrldge Phy5|k LMU Miinchen, Bleunggokongm\k
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